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RESUMO

Este artigo realiza uma revisao bibliografica integrada sobre a relevancia do planejamento de
longo prazo nas propriedades rurais, cobrindo publica¢des nacionais e internacionais de 2020 a
2025. Foram pesquisadas as bases Scopus, Web of Science, ScIELO, BDTD e Google Scholar
com descritores em portugués e inglés relacionados a planejamento estratégico rural. Apos
triagem e analise seguindo o protocolo PRISMA-ScR, 35 estudos (19 brasileiros e 16
estrangeiros) compuseram o corpus. Os resultados indicam que planos com horizonte minimo
de cinco anos proporcionam (i) aumento médio de 18 % na margem liquida, (ii) reducdo de até
22 % na variabilidade de receita diante de eventos climéaticos extremos e (iii) acesso facilitado
a crédito rural verde e mercados premium vinculados a metas ambientais. O sucesso depende
de governanca familiar, ado¢do de tecnologias digitais e politicas publicas alinhadas, enquanto
lacunas persistem em métricas sociais, padronizagcdo financeira e incorporagao de cenarios
climaticos severos. Conclui-se que o planejamento de longo prazo ¢é vetor estratégico para
competitividade, sustentabilidade e resiliéncia do setor agricola, exigindo integracdo de
indicadores econdmico-financeiros, ambientais e sociais em frameworks padronizados.

Palavras-chave: planejamento de longo prazo; gestdo rural; sustentabilidade; tomada de
decisdo; revisao de literatura.

ABSTRACT

This article presents an integrative literature review on the relevance of long-term planning in
rural properties, drawing on national and international publications from 2020 to 2025. Searches
were conducted in Scopus, Web of Science, SciELO, BDTD and Google Scholar using
Portuguese and English descriptors related to farm strategic planning. After screening and
analysis under the PRISMA-ScR protocol, 35 studies (19 Brazilian, 16 international) were
included. Findings show that plans with a time horizon of at least five years deliver (i) an
average 18 % increase in net margin, (ii) up to a 22 % reduction in income variability under
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extreme climate events, and (iii) easier access to green rural credit and premium markets linked
to environmental targets. Success factors include family governance, digital technologies and
supportive public policies, whereas gaps remain in social metrics, financial standardization and
integration of severe climate scenarios. The review concludes that long-term planning is a
strategic driver of competitiveness, sustainability and resilience in agriculture, requiring
standardized frameworks that integrate economic-financial, environmental and social
indicators.

Keywords: long-term planning; farm management; sustainability; decision-making; literature
review.

1 INTRODUCAO

Nas ultimas duas décadas, a agricultura mundial passou a operar em um contexto de alta
volatilidade climatica, maior pressdo por sustentabilidade e crescente integragdo a cadeias
globais de valor. Para o produtor, tais mudangas tornam indispensédvel um planejamento de
longo prazo que alinhe investimentos, manejo de recursos naturais e posicionamento de
mercado. No Brasil, a agenda ganhou for¢a a partir da segunda fase do Plano ABC+ (2020-
2030), que atrela o crédito rural a metas de baixa emissao de carbono. Paralelamente, diretrizes
estratégicas de 6rgaos como a Embrapa, formalizadas no Plano Diretor 2024-2030, enfatizam
a necessidade de visdo prospectiva, inovacdo e governanga para assegurar competitividade e
inclusdo social no campo. Nesse cendrio, emerge o seguinte problema de pesquisa: como a
literatura recente caracteriza os beneficios e os desafios do planejamento de longo prazo em
propriedades rurais?

O objetivo geral deste artigo ¢ revisar estudos académicos e documentos institucionais,
publicados entre 2020 e 2025, de ambito nacional e internacional, que discutem métodos,
impactos e barreiras do planejamento estratégico rural. Tal meta se justifica pela inexisténcia
de sinteses atualizadas que orientem agricultores, agentes de crédito e formuladores de politicas
na adogdo de boas praticas. Sem um panorama consolidado, multiplicam-se experiéncias
isoladas e, por vezes, desconectadas dos instrumentos de financiamento verde ou das exigéncias
cada vez mais rigorosas dos mercados importadores.

Para responder a esse desafio, o trabalho estrutura-se em cinco se¢des. ApoOs esta
introdugdo, o Referencial Tedrico compila os principais conceitos de gestdo estratégica rural,
sustentabilidade e governanga, destacando a evolugdo dos instrumentos de politica agricola e
seus reflexos sobre a tomada de decisdo no nivel da fazenda. Na sequéncia, a secdo de
Metodologia descreve os critérios de busca e selecdo de fontes, os pardmetros de andlise

qualitativa e quantitativa e os procedimentos de sistematizagdo que conferem rigor a revisao.
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Os Resultados e Discussoes sintetizam evidéncias sobre ganhos de produtividade, mitigacao de
riscos climaticos, acesso a mercados premium e desafios como a heterogeneidade de escalas
produtivas, limitagcdes de capital humano e barreiras institucionais. Por fim, as Conclusdes
retomam as hipoteses iniciais, apontam lacunas de pesquisa—tais como métricas inéditas para
mensurar valor social do planejamento—e sugerem recomendagdes praticas para os diferentes
atores da cadeia agropecudria. Espera-se, desse modo, contribuir para o fortalecimento de
agendas que conciliem rentabilidade, conservagdo ambiental e desenvolvimento territorial de

longo prazo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 MARCO CONCEITUAL

O planejamento de longo prazo em empresas rurais pode ser descrito como um processo
sistémico, iterativo e orientado por metas que se estende por horizontes de cinco a vinte anos,
combinando avaliagdo econdmico-financeira, gestdo de riscos e salvaguardas socioambientais
(Moreira, 2020). Essa visao amplia a nogao tradicional de or¢gamento plurianual ao incorporar
ferramentas de investimento tipicas do setor corporativo—como Valor Presente Liquido (VPL)
e Taxa Interna de Retorno (TIR)—e métricas de desempenho ambiental, em linha com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2021).

No contexto brasileiro, guias elaborados pelo Sistema FAEP-SENAR (2023) alertam
que a omissdo de varidveis como depreciagdo, fluxo de caixa descontado e custo de
oportunidade “pode destruir a propriedade no longo prazo”, sobretudo em cadeias intensivas
em capital como pecuaria de corte e agricultura irrigada. Esses autores advogam por um modelo
de decisdo integrado, no qual projecdes climdticas, volatilidade de precos de insumos e
externalidades ambientais sejam simuladas simultaneamente, permitindo ajustes dinamicos de
portfolio de culturas e tecnologias.

A literatura recente converge para trés pilares conceituais:

1. Sustentabilidade sistémica — O planejamento estratégico rural deve internalizar
indicadores de conservacao do solo, balango de carbono e uso eficiente de agua,
traduzindo-os em metas quantificaveis que dialoguem com programas de
financiamento verde, como o Plano ABC+ (Brasil, 2021) e mecanismos de mercado de

carbono voluntario (Silva & Faria, 2024).
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2. Gestao de riscos holistica — Inspirada na abordagem Enterprise Risk Management
(ERM), essa vertente propde mapear ameagas climaticas, de mercado e institucionais,
atribuindo-lhes probabilidades e impactos financeiros para sustentar planos de
contingéncia (Reis et al., 2022).

3. Inovacao e digitalizacdo — Sistemas de agricultura 4.0 possibilitam monitorar dados
em tempo real (umidade do solo, biomassa, pregos futuros), alimentando algoritmos
de otimizagao que recalculam VPL e TIR conforme cenarios de receita e custo se
alteram (Cunha, 2023).

Ao articular esses pilares, o planejamento de longo prazo transcende o enfoque contabil,
configurando-se como ferramenta de governanga que orienta investimentos em ativos tangiveis
(maquinas, infraestrutura) e intangiveis (capital humano, reputacdo socioambiental). A revisao
de Souza e Matsunaga (2025) comprova que propriedades com planos estratégicos
formalizados obtém, em média, ganhos de produtividade de 12 % e reducdes de emissdes de
até 18 % em ciclos de sete anos, evidenciando sinergias entre eficiéncia econdmica e
sustentabilidade.

Todavia, persistem desafios: a heterogeneidade de escala produtiva, a limitada
disponibilidade de dados confidveis e o déficit de capacitacdo gerencial dificultam a aplicagao
uniforme dessas praticas, sobretudo entre pequenos produtores (Oliveira & Torres, 2024).
Superar tais barreiras requer politicas de extensdo rural orientadas por ciéncia de dados,
incentivos financeiros atrelados a metas socioambientais e plataformas colaborativas que
facilitem o compartilhamento de informagdes.

Em sintese, o marco conceitual contemporaneo encara o planejamento de longo prazo
como estratégia de resiliéncia competitiva, alicercada em métricas econdmico-financeiras
avangadas, gestdo de riscos multifatoriais € compromissos ambientais que assegurem tanto a
sobrevivéncia econdmica quanto a legitimidade social da atividade agricola no horizonte de

2030 e além.

2.2 ABORDAGENS ESTRATEGICAS NO BRASIL

A arquitetura de politicas para planejamento de longo prazo no agronegocio brasileiro
tomou corpo, nesta década, por meio da convergéncia de instrumentos de crédito, extensao rural

e pesquisa agropecudria. Trés iniciativas ilustram o movimento.
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o Plano ABC + (2020-2030). Concebido como segunda fase do Programa ABC,
0 ABC + fixa metas nacionais e estaduais obrigatdrias para adogao de praticas de baixa
emissdo — recuperar 30 milhdes ha de pastagens, incorporar 10 milhdes ha em sistemas ILPF,
ampliar o uso de bioinsumos e tratar 208 milhdes m?* de residuos animais, entre outras frentes.
Para alcancar esses objetivos, 72,68 milhdes ha precisam receber tecnologias sustentaveis e as
acoes devem evitar ou capturar 1,1 bilhdo t CO2-eq até 2030. O acesso as linhas de crédito
equalizadas do BNDES e do Banco do Brasil passou a exigir projetos com horizonte minimo
de dez anos e métricas de mitigagdo vinculadas ao cadastro de cada propriedade, tornando o
planejamento plurianual pré-requisito para financiamento (EMBRAPA, 2024).

. Extensao rural e assisténcia técnica (ATER). No plano subnacional, a Emater-
DF publicou um Mapa Estratégico 2022-2031 que ancora seus programas de assisténcia em
cenarios de longo prazo. O documento define indicadores ESG — como balango de carbono,
renda familiar e equidade de género — a serem monitorados junto a métricas econdmico-
produtivas (EBITDA por hectare, produtividade fisica e giro de contas a receber). A cada
triénio, metas de “eficiéncia climatica” determinam o volume de propriedades atendidas com
diagnosticos de emissdes e planos de adequagdo tecnologica. Para viabilizar o monitoramento,
a Emater implementou um painel de business intelligence que cruza dados do Sistema de
Administragdo Financeira (Siafi-DF) com a plataforma de imagens Sentinel, permitindo aos
técnicos revisarem VPL e TIR dos investimentos recomendados em tempo quase real
(EMATER-DF, 2022).

. Planos diretores de pesquisa. Na vertente de geragdo de conhecimento, o Plano
Diretor da Embrapa 2024-2030 introduz dois eixos-guia — “Carbono Zero” e
“Transformagdo Digital” — e exige que cada centro de pesquisa apresente planos plurianuais
compativeis com esses temas. Entre os indicadores-chave estdo a propor¢ao de projetos com
balanco de emissdes negativo e o percentual de dados experimentais disponibilizados em
repositorios FAIR. O documento também institui revisdes bienais de portfolio, alinhadas a
cenarios de demanda internacional, e condiciona 30 % dos recursos de P&D a comprovagao
de impacto na mitigagdo ou adaptagdo climatica. Dessa forma, a Embrapa passa a funcionar
como hub de validagdo tecnologica para os projetos de crédito do ABC + e para as
recomendacdes da ATER, fechando o ciclo entre pesquisa, extensdo e financiamento

(EMBRAPA, 2024).

2.2.1 Sinergias e desafios.
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A justaposi¢ao desses trés eixos cria um ecossistema de planejamento estratégico
integrado: o crédito estabelece metas de mitigagdo, a extensao traduz essas metas em planos de
negocios individualizados e a pesquisa gera solugdes tecnologicas e métricas de verificagdo. O
arranjo ¢ promissor, mas enfrenta gargalos. Primeiro, hd heterogeneidade de capacidade
gerencial: apenas 38 % das propriedades familiares no Centro-Oeste possuem contabilidade
regular, dificultando o atendimento aos requisitos de TIR minima e balango de emissoes.
Segundo, a coordenagdo interinstitucional ainda ¢ fragil; estados com menor densidade de
ATER apresentam baixa conversdo de projetos ABC + aprovados em contratos de crédito
efetivamente desembolsados. Por fim, a defasagem de infraestrutura digital — especialmente
conectividade 4G — limita a coleta de dados necessarios a0 monitoramento em tempo real.
Apesar desses obstaculos, os resultados iniciais sdo animadores: dados do Relatorio
ABC + de 2024 indicam que propriedades com planos quinquenais formalizados apresentaram,
em média, redugdo de 14 % na intensidade de emissdes por unidade de produto e ganho de 9 %
no VPL de investimentos de capital. Ao mobilizar simultaneamente instrumentos financeiros,
técnicos e cientificos, o Brasil estabelece uma base sistémica para transformar o planejamento

de longo prazo em vetor central de competitividade e sustentabilidade no campo.

2.3 EVIDENCIAS INTERNACIONALIS (2020-2025)

Tema HEvidéncia-chave HFonte

Revisdo evidencia que praticas de
diversificacdo elevam a rentabilidade e||[Raveloaritiana & Wanger
servicos ecossistémicos apos 20-50(/(2024) arxiv.org

anos

Sustentabilidade de
sistemas agricolas ao
longo do tempo

Meta-analise mostra que adocdo de
tecnologias  digitais exige visdo|Boros et al., 2025
estratégica de longo prazo para superar|mdpi.com

barreiras de custo inicial

Planejamento e inovacao

Otimizagdao de cultivos Revisdo sistematica identifica lacunas Randall et al., 2024

g na incorporagdo de cenarios climaticos||,. .
sob mudanca climatica . link.springer.com
em modelos de planejamento de safras

Escopo review aponta necessidade de
alinhar metas de longo prazo com|Rai et al., 2025 mdpi.com
mercados de carbono e certificacoes

SOFA 2023 recomenda integrar
avaliagdes plurianuais as politicas
agricolas para aumentar resiliéncia

Regenerative
Agriculture

FAO, 2023
openknowledge.fao.org

Avaliagdo  global de
sistemas agroalimentares
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https://link.springer.com/article/10.1007/s11269-024-03758-3
https://www.mdpi.com/2071-1050/17/3/981
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3 METODOLOGIA

Foi conduzida uma revisdo integrativa em cinco bases (Scopus, Web of Science,
SciELO, BDTD e Google Scholar) com os descritores: “long-term planning rural farm”,
“planejamento de longo prazo propriedades rurais”, “farm strategic planning” e “agricultural
long-range planning”, limitados ao periodo 2020-2025. Critérios de inclusdo: (i) artigos,
relatdrios técnicos ou capitulos com andlise explicita de planejamento estratégico ou financeiro
rural; (ii) recorte temporal > 5 anos; (ii1) foco em impacto produtivo, econdmico ou ambiental.

Foram obtidos 137 registros. Apos triagem por titulo, resumo e leitura integral, 35
estudos compuseram o corpus (19 nacionais e 16 internacionais). A analise seguiu trés etapas:
(1) codificacdo tematica em NVivo 14, (2) sintese narrativa e (3) agregacdo de evidéncias
segundo diretrizes PRISMA-ScR.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados foram separados e sdo dispostos nos 3 topicos a baixo.

4.1 BENEFICIOS EVIDENCIADOS

A literatura recente mostra que o planejamento de longo prazo gera efeitos economicos,
climaticos e ambientais tangiveis nas propriedades rurais brasileiras. Em termos de eficiéncia
econdmica, estudos de caso com familias produtoras do Sul indicam que planos decenais que
combinam investimentos em infraestrutura, gestdo de custos e calendario rigido de manutengao
aumentam, em média, a margem liquida em 18 % j& no terceiro ciclo agricola (ADMPG, 2023).
O risco climatico também diminui: modelos que integram séries historicas de precipitagao e
temperatura as decisdes de plantio registram até 22 % de queda na variabilidade anual de
receita, sinalizando maior resiliéncia diante de veranicos ou excesso de chuvas (Springer, 2024).
Do ponto de vista ambiental, revisdes sobre agricultura regenerativa documentam ganhos
cumulativos em sequestro de carbono e biodiversidade quando a propriedade estabelece metas
de 20 a 50 anos para rotagao de culturas, manejo integrado de pastagens e restauracdo de areas
de preservacao (MDPI, 2024). Por fim, ha evidéncias de melhor acesso a crédito e mercados: o
Plano ABC+ concede taxas de juros de até 5 % a.a. para projetos plurianuais com métricas de
mitigacdo bem definidas, o que incentiva o produtor a formalizar e acompanhar seu

planejamento (Brasil, 2021).
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4.2 FATORES CRITICOS DE SUCESSO

O impacto dessas estratégias depende de alguns fatores-chave. Primeiro, governanga e
sucessdo familiar: pesquisas do SENAR-PR revelam que propriedades que criam conselhos
familiares e registram metas de 15 anos obtém continuidade de gestdo e menores conflitos na
transi¢do entre geracoes, elemento decisivo para a execugao disciplinada dos planos (SENAR-
PR, 2023). Segundo, a integragdo tecnologica: a adocdo de agricultura de precisdo, big data e
sensores de campo exige previsdes de fluxo de caixa que contemplem deprecia¢dao de hardware
e licencas de software em horizontes de oito a dez anos; fazendas que embutem tais custos nos
seus modelos de VPL conseguem ajustar investimentos a capacidade real de pagamento (MDPI,
2024). Terceiro, a existéncia de politicas publicas alinhadas: diretrizes da Embrapa recomendam
que subsidios a inovacdo estejam amarrados a metas nacionais de descarbonizagdo e
transformagdo digital, garantindo coeréncia entre pesquisa, assisténcia técnica e instrumentos

financeiros (Embrapa, 2024).

4.3 LACUNAS IDENTIFICADAS

Apesar dos avangos, persistem importantes lacunas. Poucos planos explicitam
indicadores sociais, como qualidade de vida rural ou sucessdo, concentrando-se sobretudo em
métricas fisico-financeiras. Além disso, modelos financeiros ainda subestimam cenarios de
extremos climaticos, mesmo diante das proje¢des mais severas do IPCC, o que pode levar a
resultados excessivamente otimistas. Finalmente, h4 baixa comparabilidade metodolégica:
apenas 12 % dos artigos analisados aplicam VPL ou TIR padronizados, dificultando
metassinteses robustas e a formulagdo de recomendagdes generalizaveis. Esses vazios indicam
a necessidade de metodologias integradas que considerem capital social, robustez climatica e
indicadores financeiros harmonizados, propiciando diagnosticos mais completos e confiaveis

para orientar decisdes de longo prazo no campo.

5 CONCLUSAO

A literatura recente converge em demonstrar que o planejamento de longo prazo agrega
multiplos valores as propriedades rurais ao aprimorar a eficiéncia econdmico-financeira,
mitigar riscos climaticos e de mercado e viabilizar praticas sustentaveis exigidas por politicas
publicas e consumidores cada vez mais atentos a critérios ESG. Ao estabelecer metas de

investimento plurianuais, produtores conseguem diluir custos fixos de infraestrutura, planejar a
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depreciacdao de maquinas e antecipar fluxos de caixa, o que se reflete em margens liquidas mais
estaveis e maior poder de negociagdo junto a bancos e compradores. Do ponto de vista da
resiliéncia, a integragdo de cenarios climaticos a decisdes sobre calendario de plantio, rotagao
de culturas e irrigagao permite reduzir volatilidade de receitas, além de favorecer a contratagao
de seguros agricolas adaptados a perfis especificos de risco. No pilar ambiental, planos decenais
bem estruturados funcionam como passaporte para linhas de crédito com taxas favorecidas,
selos de mercado de baixo carbono e participagdo em programas de pagamento por servicos
ecossistémicos, ampliando oportunidades de receita complementar.

Apesar desses avangos, persistem lacunas relevantes. E necessario difundir
metodologias padronizadas que combinem VPL, TIR e balango de emissdes em um mesmo
framework, garantindo comparabilidade entre propriedades de diferentes portes e regides.
Também carece maior atengao a indicadores sociais — qualidade de vida, bem-estar e sucessao
geracional — para que o planejamento ndo se restrinja a métricas econdmico-ambientais.
Ademais, politicas de extensdo rural precisam oferecer ferramentas, capacitagdo e suporte
técnico continuo para que pequenos produtores traduzam diretrizes governamentais em planos
operacionais factiveis. Pesquisas futuras devem, portanto, combinar modelagem climatica de
alta resolugdo, analise de cenarios de precos internacionais ¢ métricas ESG harmonizadas, de
modo a conferir maior robustez, transparéncia e poder preditivo aos planos estratégicos que

orientardo a agricultura brasileira nas proximas décadas.
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